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TERMO DE REFERENCIA

1. OBJETO

O escopo do objeto desta licitagdo compreende a CONTRATACAO DE
EMPRESA DE ENGENHARIA ESPECIALIZADA PARA PRESTACI':\O DE
SERVICOS TECNICOS E CONSULTORIA DE INDICADORES DE PERDAS NO
MUNICIPIO DE PIRACICABA - SP.

ITEM. ESPECIFICACAO VALOR TOTAL

ENGENHEIRO - SENIOR (CIVIL/SANITARISTA - PARA

1 ) R$ 730.984,32
MODELAGEM MATEMATICA)
ENGENHEIRO - PLENO

2 - R$ 44.282,88
(ELETRICISTA/AUTOMACAO)
TECNICO DE NIVEL MEDIO (INSTALADOR

3 ) R$ 202.266,24
HIDRAULICO)

4 AUXILIAR TECNICO (AJUDANTE HIDRAULICO) R$ 150.796,80

5 CONSULTOR EXTERNO R$ 220.800,00
ALUGUEL DE VEICULO DO GRUPO S-1 HATCH DE

6 R$ 32.350,92
1.0A 1.6
TRANSPORTE EM VEICULO DO GRUPO S-1 HATCH

7 R$ 6.256,80
DE1.0A1.6

8 TOTAL GERAL R$ 1.387.737,96

O(s) servico(s) objeto desta contratacao sao caracterizados como especiais

de engenharia conforme justificativa constante do Estudo Técnico Preliminar.
Os servicos de consultoria previstos na presente contratacdo terdo vigéncia
inicial de 12 (doze) meses, contados a partir da liberacdao da Ordem de Servico,
emitida pela geréncia de controle de perdas, podendo ser prorrogados
sucessivamente até o limite de 10 (dez) anos, nos termos do Artigo 107 da Lei n®
14.133/2021, desde que demonstrada a vantajosidade econ6mica para a

Administragao.
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O contrato oferece maior detalhamento das regras que serao aplicadas em
relacdo a vigéncia da contratacao.

A adocao de regime por empreitada por preco global justifica-se pela
possibilidade de definir com precisdo e clareza os aspectos qualitativos e
quantitativos do objeto a ser contratado, minimizando a margem de incerteza e
permitindo um controle mais eficaz do custo final, permitindo desta forma que o

licitante formule a proposta com mais precisao e seguranca.
2. FUNDAMENTACAO E DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A fundamentagdao da contratacao e de seus quantitativos encontra-se
pormenorizada em especifico nos Estudos Técnicos Preliminares apéndice deste

Termo de Referéncia estando prevista no PCA de 2026 sob demanda n° 869.
3. DESCRICAO DA SOLUGCAO COMO UM TODO

A descricao da solugao como um todo encontra-se pormenorizada em tépico

especifico dos Estudos Técnicos Preliminares, apéndice deste Termo de Referéncia.
4. REQUISITOS DA CONTRATA(}Z\O
4.1. SUBCONTRATACAO

Nao sera admitido subcontratacdo tendo em vista o objeto da contratacao

ser um servico executado por uma Unica empresa, nao havendo necessidade de

subdividir o escopo de servigos em conjunto com outras empresas.

4.2. CONSORCIO

A vedacdao a formacdo de consércios na elaboracdo de consultoria é
fundamentada na necessidade de garantir a responsabilidade, a transparéncia e a
eficiéncia na contratagao publica. Conforme o Acérdao n° 1.165/2012 do Tribunal
de Contas da Unido, a formacao de consorcios pode dificultar a fiscalizacao,

comprometer a responsabilizacdao dos contratados e gerar conflitos de interesse
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que prejudicam a qualidade e a efetividade do servigo contratado. Ao evitar a
formacao de consércios, busca-se assegurar que a contratagao seja realizada por
uma unica entidade especializada, capaz de assumir integralmente as obrigagoes
e responsabilidades, facilitando o acompanhamento técnico, financeiro e

operacional do projeto. Essa medida também evita a fragmentacdo de
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responsabilidades, que poderia comprometer a integridade do diagndstico, a
implementacao de agdes corretivas e o alcance das metas estabelecidas. Além
disso, o Acorddo n° 1.165/2012 reforca a importancia de processos de contratacao
claros, objetivos e responsaveis, de modo a promover a eficiéncia na gestdo dos
recursos publicos e evitar riscos de irregularidades ou dificuldades na fiscalizacao.
Assim, a vedacgdo ao consércio contribui para uma gestdao mais transparente,
responsavel e alinhada as recomendacbées do Tribunal de Contas da Unido,
promovendo melhores resultados na reducdao de perdas de agua e na

sustentabilidade do sistema de abastecimento.

4.3. GARANTIA DE CONTRATACI\O

Sera exigida a garantia da contratacdo de que tratam os arts. 96 e seguintes
da Lei n® 14.133, de 2021, no percentual de 5 % (cinco por cento) do valor
contratual, conforme regras previstas no contrato.

O contrato oferece maior detalhamento das regras que serao aplicadas em

relacdo a garantia da contratacgao.

4.4. GARANTIA DA PROPOSTA

Sera exigida no momento da apresentacao da proposta o percentual de 1%

do valor estimado da contratagdo como garantia, nos termos do art. 58 da Lei
Federal n® 14.133/2021, a Garantia da Proposta, limitada a 1% (um inteiro por
cento) do valor estimado do objeto da contratacdo, devera ser recolhida pela
licitante, pelo valor estabelecido de R$ 13.877,37 (TREZE MIL OITOCENTOS E
SETENTA E SETE REAIS E TRINTA E SETE CENTAVOS), sob uma das
modalidades previstas no § 1° do art. 96 da referida Lei. A exigéncia se aplica a
todos os licitantes como requisito de pré-habilitacdo. A garantia sera restituida no

prazo de até 10 (dez) dias Uteis, contados da assinatura do contrato ou da
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declaracdo de fracasso da licitacdo. A recusa injustificada do adjudicatario em
assinar o contrato ou apresentar a documentagao exigida ensejara a execugao
integral da garantia, conforme §§ 39 do art. 58 e 5° do art. 90 da Lei n©
14.133/2021, conforme regras previstas no contrato. Esta exigéncia justifica-
se nos termos que se seguem.

4.4.1. Natureza Complexa e Técnica do Objeto
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O escopo da contratagdao envolve:
e Consultoria e indice de Perdas;
e Checagem e validagao dos macromedidores;

e Acompanhamento da substituicdo de hidrometros;

Modelagem matematica continua;
Comunidades e areas isoladas;
Auditoria de dados comerciais;

Planejamento estratégico e recomepdag(”),es técnicas.
Tratam-se, portanto, de intervencoes tecnicas de alta complexidade que

demandam planejamento preciso, equipe especializada, dominio de tecnologia ndao
destrutiva e capacidade de articulacdo com diferentes interferéncias urbanas. A
adequacao e seriedade das propostas sdao essenciais para garantir o sucesso da

€Xecucao.

4.4.2. Prevengao a Propositura de Lances Temerarios ou Meramente
Estratégicos

A garantia de proposta atua como mecanismo de comprometimento minimo
dos licitantes, desestimulando a apresentacao de propostas por empresas sem real
intencdo de contratacdo ou que ndo detenham efetiva capacidade técnica e

financeira para executar o objeto. Em contratos de engenharia de infraestrutura,

a desclassificacdo ou a desisténcia do primeiro colocado pode acarretar atrasos

significativos e prejuizos ao interesse publico.

4.4.3. Mitigacao de Riscos Administrativos

A eventual desisténcia de proponentes classificados, sem a devida
justificativa, gera custos adicionais a administracdo publica, seja pela necessidade
de reclassificacdao, republicagdao ou redimensionamento do cronograma de obras.

A garantia de proposta, nesse sentido, representa uma ferramenta de protegao a
4
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Administragao, disciplinada pelo art. 56 da Lei n® 14.133/2021, com previsao
expressa de sua adocao quando justificada pela complexidade e relevancia do

objeto.

4.4.4. Baixo Impacto Financeiro e Alta Efetividade

A exigéncia de garantia de proposta em valor ndo superior a 1% do valor
estimado da contratagao (conforme art. 56, §1° da Lei n® 14.133/2021) assegura
baixo impacto econdmico para empresas qualificadas e alta efetividade na
qualificagao das propostas recebidas, sem comprometer a competitividade do

certame.

4.4.5. Alinhamento com Boas Praticas de Contratacoes Publicas

A exigéncia segue recomendacgdes de 6rgdos de controle, como TCU e CGU,
para certames que envolvem obras publicas complexas e de grande impacto
operacional, especialmente em areas sensiveis como o abastecimento de dgua e
infraestrutura urbana, cujo desempenho tem repercussao direta na saude publica

e qualidade de vida da populagao.

4.5. VISITA TECNICA

A avaliacao prévia do local de execucdo dos servicos é imprescindivel para o
conhecimento pleno das condicdes e peculiaridades do objeto a ser contratado,
sendo assegurado ao interessado o direito de realizacdo de vistoria prévia,
acompanhado pelo servidor e fiscal Anderson Souza de Medeiros, de segunda a

sexta-feira, das 8 horas as 13 horas, (excetos feriados e pontos facultativos) Tel.

(19) 3403 - 9611 ou e-mail: amedeiros@semaepiracicaba.sp.gov.br.
Para a vistoria, o representante legal da empresa ou responsavel técnico devera
estar devidamente identificado, apresentando documento de identidade civil e
documento expedido pela empresa comprovando sua habilitagao para a realizagao
da vistoria.

A ndo realizacdo da vistoria ndo podera embasar posteriores alegacdes de

desconhecimento das instalagdes, duvidas ou esquecimentos de quaisquer

Péag. 5 de 44 - Documento assinado digitalmente por ANDE
Para conferéncia, acesse o site https://sempapel.piracicaba



Pagina: 148

.. & semae .,

detalhes dos locais da prestacao dos servicos, devendo a CONTRATADA assumir
os 6nus dos servicos decorrentes.
A vistoria poderd ser substituida, a critério do licitante, pelos seguintes

documentos:

Declaracao do representante legal da empresa de que conhece o local e as
condigoes da realizagao da obra ou servigo;
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Declaracdo do responsavel técnico de que possui conhecimento pleno das
condigoes e peculiaridades da contratacao.

5. MODELO DE EXECUCAO DO OBJETO

Os servicos de consultoria previstos na presente contratacao terdo vigéncia
inicial de 12 (doze) meses, contados a partir da emissao da Ordem de Servigo
emitida pela geréncia de controle de perdas, podendo ser prorrogados
sucessivamente até o limite de 10 (dez) anos, nos termos do Artigo 107 da Lei n°
14.133/2021, desde que demonstrada a vantajosidade econOmica para a
Administracdo. E apds atendimento por parte da CONTRATADA da documentacdo
relativa a mao de obras ou pela assinatura do contrato, na forma do artigo 105 da
Lei n® 14.133, de 2021 e fazer devida integracao pelo SESMT.

A execucao dos servicos sera supervisionada e acompanhada pelos devidos
fiscais e gestores do contrato designados para esse fim, que também apoiardo a
CONTRATADA no acesso aos dados e informacdes necessarios ao cumprimento das
obrigacdes estipuladas neste Termo de Referéncia.

A licitacdo incidird na modalidade CONCORRENCIA, regime de contratagdo
Empreitada por preco global, conforme inciso XXIX, artigo 6 da Lei n® 14.133/2021

e seu critério de avaliacdo por meio de proposta técnica e preco, na proporgao de
70% para técnica e 30% para preco, na forma de execucdo indireta, sendo
considerada vencedora a empresa que obtiver maior nimero de pontos numa
escala de 0 a 100 pontos, no qual sera atribuido as licitantes participantes pesos
percentuais que comporao a nota final para avaliagdo e julgamento das propostas.

A adocao de regime por empreitada por prego global justifica-se pela
possibilidade de definir com precisdo e clareza os aspectos qualitativos e

guantitativos do objeto a ser contratado, minimizando a margem de incerteza e

6
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permitindo um controle mais eficaz do custo final, permitindo desta forma que o
licitante formule a proposta com mais precisao e seguranca. A modalidade
concorréncia esta definida no inciso XXXVIII do artigo 6° da Lei n® 14.133/2021,
segundo o qual a concorréncia é “modalidade de licitacdo para contratacdo de bens

e servigos especiais e de obras e servigos comuns e especiais de engenharia”.
6. ESCOPO DAS ATIVIDADES

A execucao dos servigos contempla:
I. DIAGNOSTICO E AVALIAGAO DOS INDICADORES;
II. MODELAGEM MATEMATICA CONTINUA E ANALISES HIDRAULICAS;
III. MEDICAO, CONTROLE E INSTRUMENTAGAO;
IV. ACOMPANHAMENTO DA SUBSTITUIGAO DE HIDROMETROS;
V. AUDITORIA DE DADOS COMERCIAIS;
VI. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E RECOMENDAGCOES TECNICAS.

7. ATIVIDADES A SEREM EXECUTADAS PELA EMPRESA CONTRATADA

As atividades a serem executadas conforme previsto no respectivo Termo
de Referéncia deverao ser desenvolvidas pela empresa CONTRATADA, devendo ser
realizadas visitas técnicas em campo e reunides com a equipe técnico e
administrativa do SEMAE, conforme as demandas previstas e detalhadas na
sequéncia.

A Empresa a ser contratada devera fornecer os seguintes profissionais e
equipamentos:

Consultor: Prestacao de servigos de consultoria técnica por Engenheiro (Civil
ou Sanitarista) com expertise comprovada em Reducdo de Perdas de Agua.

Regime de Execugdo: O servico sera prestado mediante a disponibilizagdo
de 10 (dez) horas semanais de consultoria técnica, sendo:

08 (oito) horas semanais presenciais: Destinadas a vistorias de campo,
reunides técnicas de planejamento e acompanhamento das acdes de combate a

perdas nas dependéncias do SEMAE.
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02 (duas) horas semanais remotas: Destinadas ao suporte técnico, analise

de dados e elaboracao de solucdes de modelagem hidraulica.
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- Engenheiro (Modelagem Hidraulica): Disponibilizagdao de até 176 horas
mensais de consultoria sénior. O consultor atuard sob demanda do SEMAE,
podendo realizar as atividades de forma presencial ou remota, conforme a
complexidade técnica e a necessidade de campo, sendo o pagamento devido pelas
horas de efetivo suporte técnico prestado e devidamente relatado;

- 1 Equipe de Campo (Instalador/Ajudante): Disponibilizacdao de equipe
técnica (Instalador e Ajudante) para intervengdes em macromedicdo, com
estimativa de até 176 horas mensais. A ativagao da equipe ocorrera conforme
cronograma de ordens de servico, sendo o faturamento vinculado ao registro de
horas em atividade de campo ou oficina.

- Engenheiro Eletricista/Automacdo: Disponibilizacdo de até 16 horas
mensais para avaliacdo técnica de macromedidores, mediante agendamento
prévio e conforme a demanda de vistorias técnicas nas instalagdes do SEMAE.

- 1 veiculo de passeio: tera a funcdo de transportar a equipe (1 Instalador
hidraulico e 1 ajudante) para fazer os trabalhos de campo, incluindo medigdes de

pressoes, checagem de macromedidores de vazao e manutencdo de VRPs.

8§19 - A disponibilizacdao de profissionais ndo configura vinculo empregaticio
ou mdo de obra exclusiva, sendo de inteira responsabilidade da contratada a
gestao, supervisao e obrigacoes trabalhistas, conforme disposto no art. 72 da
Lei n© 14.133/2021.

§2° - A contratada deverd assegurar substituicdo imediata em caso de

afastamento ou impedimento, garantindo a continuidade dos servigos.

A elaboracdo dos trabalhos deverad satisfazer as etapas estabelecidas,

atendendo a seguinte sequéncia:

7.1. REUNIAO KICK-OFF
Apds a emissdao da Ordem de Servico (OS) inicial pela CONTRATANTE,

devera ser realizada uma reunido de abertura (kick-off), no SEMAE, com o objetivo
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de alinhar o planejamento das agdes, definir o cronograma executivo e detalhar

as metodologias dos servigos de consultoria a serem executados.

7.2. CONSULTORIA E INDICES DE PERDAS
As atividades a serem desenvolvidas no ambito da consultoria em combate

as perdas compreenderdo a realizacdo de diagndstico técnico-operacional do
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sistema de abastecimento de agua, abrangendo a anadlise dos processos de
producdo, aducdo, distribuicdo, macromedicdao, micromedicao, controle de
pressdes, setorizacdo, cadastro técnico, manutencdao e gestdo comercial, com
vistas a identificacdo das principais causas das perdas reais e aparentes no
municipio de Piracicaba/SP.

A partir desse diagndstico, a contratada deverd calcular o indice de perdas
atualizados considerando toda estrutura e informagdes existentes do sistema de
abastecimento de dgua de Piracicaba. Tais informagdes devem estar alinhadas com
as informacgoes a serem disponibilizadas para o SINISA, ACERTAR, SONAR, entre
outras. A contratada devera propor melhorias para reducgao do indice de perdas,
desenvolver e implementar um conjunto de indicadores personalizados do
desempenho e eficiéncia, compativeis com as caracteristicas do sistema local,
desenvolvimento em software automaticamente as boas praticas do setor e as
metas estratégicas do municipio. Tais indicadores deverao contemplar, no minimo,
aspectos relacionados ao controle de perdas, balanco hidrico, eficiéncia
operacional, confiabilidade das medicdes, qualidade dos dados e desempenho das
acgoes corretivas e preventivas implementadas.

A consultoria deverd ainda estruturar metodologia de monitoramento e

acompanhamento sistematico desses indicadores, incluindo a definicdo de
periodicidade de coleta, formas de consolidacao e analise dos dados, critérios de
avaliacdo e metas de desempenho. Deverdao ser elaborados relatérios técnicos
peridédicos contendo interpretacdo dos resultados, identificacdo de tendéncias,

apontamento de desvios, recomendagdes de ajustes operacionais e proposicao de

melhorias continuas.
Complementarmente, fica estabelecida a obrigatoriedade de presenca do

consultor responsavel na sede do SEMAE de Piracicaba/SP pelo periodo minimo de

10
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oito horas semanais, de forma a garantir o acompanhamento direto das atividades,
o alinhamento continuo com a equipe técnica do érgao e o adequado suporte as
acoes relacionadas a gestdo e controle de perdas. O profissional designado
para o desempenho dessas atribuicoes devera, necessariamente, ser o
mesmo consultor detentor dos atestados de capacidade técnica
apresentados na fase de habilitacdo da licitacdo para a funcdo de
coordenador, assegurando, assim, a manutengao do nivel técnico, da experiéncia
e da responsabilidade profissional exigidos para a adequada execucdo dos servicos
contratados.

Além das oito horas semanais presenciais, o mesmo profissional também
deverd ter disponibilidade de mais duas (02) horas semanais para atender as
demandas de apoio a modelagem hidraulica e solugdes a serem apresentadas de
forma remota. Assim, o consultor devera estar disponivel 10 horas semanais (8
horas presencial e 2 horas remotas), totalizando 45 horas mensais.

O consultor devera caracterizar as perdas no sistema de abastecimento de
agua através do Balango Hidrico e desta forma determinar o volume de perdas e
de agua em uso (faturadas ou nao). Esta modelagem deverd estar conforme
metodologia desenvolvida pelo Grupo de Redugao de Perdas da IWA (International

Water Association), conforme apresentado na Figura 1.

Figura 1. Matriz do Balanco Hidrico do sistema de distribuicdo de agua a ser

apresentada para o municipio de Piracicaba.

11
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Volume de Entrada
no Sistema

Consumo
Autorizado

Consumo Autorizado Faturado

Consumo Medido Faturado

Consumo ndo  Medido
Faturado (Estimado)

Consumo  Autorizado  NAO
Faturado

Consumo  Medido nao
Faturado (uso  proprio,
pipas, etc.)

Consumo ndo Medido nao
Faturado (bombeiros,
comunidades, etc.)

Perda de Agua

Perdas Aparentes

Consumo nao Autorizado
(fraudes, falhas cadastros)

Imprecisdo dos medidores
(macro e micromedigao)

Perdas Reais

Vazamentos nas adutoras
de agua bruta e nas ETAs
(se aplicavel)

Vazamentos nas adutoras
e/ou redes de distribuicao

Vazamentos nos ramais
até o hidrébmetro

Vazamentos e
extravasamentos nos
reservatorios
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Agua
nao
Faturada

Por fim, cabera a contratada apoiar tecnicamente a equipe do municipio na

incorporacao desses indicadores a rotina de gestdo do sistema de abastecimento,

promovendo a capacitagdao dos envolvidos, a padronizacao de procedimentos e o

fortalecimento da tomada de decisdo baseada em evidéncias, de modo a assegurar

a sustentabilidade das agOes de controle e redugao de perdas ao longo do tempo.

Conforme ja descrito, tem-se observado o crescimento significativo no

municipio de Piracicaba, através da construcao de novos loteamentos. Desta forma,

faz-se necessario elaborar diretrizes particulares para cada empreendimento,

sendo apontado as necessidades de infraestruturas que o empreendimento devera

executar para atender de forma eficiente a populacdo que residira neste local.

Também, deve-se destacar que as diretrizes deverdo apontar as necessidades das

novas infraestruturas se adequarem corretamente ao sistema existente, uma vez

gue nao podera ocorrer piora na qualidade do sistema prestado aos loteamentos

ja existentes.

12
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Desta forma, a consultoria associada a modelagem matematica Empresa
deverad realizar diretrizes técnicas na area de abastecimento de dgua para os novos
empreendimentos que vierem a ser realizados no municipio de Piracicaba, visando
apontar as infraestruturas necessarias que o empreendedor devera realizar para

que ndo comprometa o sistema atual.
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7.3. CHECAGEM E VALIDAGCAO DOS MACROMEDIDORES DE VAZAO

A atividade de checagem e validacao dos macromedidores de vazdo devera
abranger a avaliacdo sistematica e periddica de todo o parque de macromedicao
do municipio de Piracicaba/SP, que possui atualmente (94 Macromedidores)
instalados onde devem ser realizadas inspecdes técnicas in loco e analises
integradas de natureza hidraulica, elétrica e eletronica. No ambito das analises
hidraulicas, deverao ser verificados aspectos como condicdes de instalacao,
trechos retos a montante e jusante, interferéncias no escoamento, adequagao as
normas técnicas vigentes e eventuais fatores que possam comprometer a precisao
das medicOes. As analises elétricas e eletronicas deverao contemplar a verificagao
das condicOes de alimentacdo, aterramento, integridade dos cabos, comunicacao
de dados, funcionamento dos transmissores e receptores, bem como a calibragao
e confiabilidade dos equipamentos.

A contratada devera realizar o atendimento de todo o parque de
macromedicao existente no municipio a cada periodo maximo de 6 (seis meses),
garantindo a regularidade das checagens e a rastreabilidade das intervengdes
efetuadas. Para cada unidade avaliada, deverd ser elaborado relatério técnico

contendo o diagnédstico das condigdes encontradas, eventuais ndo conformidades

identificadas, recomendacdes de ajustes, reparos ou substituicbes e registro
fotografico das inspecgoes realizadas.

Adicionalmente, caberd a consultoria propor e implementar, quando
aplicavel, procedimentos padronizados de verificacgdo e manutencao preventiva

dos macromedidores, visando assegurar a confiabilidade continua das medicdes,

a consisténcia dos dados utilizados nos balancos hidricos e o aprimoramento da

gestao do sistema de abastecimento de agua.
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Também sugerir a instalacao de novos medidores que facilitem a verificagcao
e checagem do indice de perdas por setor de abastecimento e elaborar os novos
projetos com instalacdo de abrigo protetores e conjuntos hidromecéanicos. A
contratada sera responsavel por realizar a checagem periddica de 6 em 6 meses
de todos os macromedidores instalados.

Os servicos compdem verificacdo das condicOes fisicas da instalagao
hidraulica e elétrica dos macromedidores de vazao, bem como a emissdo de
relatério grafico para cada equipamento, contendo os principais parametros dos
macromedidores, ainda assim apontar as oportunidades de melhorias e nao
conformidades quanto as solicitagdes do fabricante do equipamento.

Deverao ser realizadas as seguintes atividades em cada equipamento:

. Avaliacdo do elemento primario (condicdes hidraulicas e elétricas);
. Avaliacdo do elemento secundario (condicOes elétricas/eletronica);
. Avaliacdao dos elementos graficos (parametros eletrénicos).

A metodologia do trabalho, consiste nas seguintes etapas em cada
macromedidor de vazao:

- Etapa 1: Avaliacao do elemento primario quanto ao aspecto hidraulico e
elétrico;

- Etapa 2: Avaliagdo do elemento secundario quanto ao aspecto
elétrico/eletronico;

- Etapa 3: Instalagdao de pitometria a montante ou jusante do equipamento
para obter a referéncia e comparar com o valor monitorado no macromedidor.

Ressalta-se que o erro da pitometria é superior ao erro do macromedidor

eletromagnético carretel, sendo utilizado somente para obter uma referéncia. Para
tubulagdes com diametros inferiores a 100mm nao é recomendado a utilizacao de
pitometria. Nestas situacdes serao utilizados como como referéncia o medidor de
vazao ultrassénico Clamp-on;

- Etapa 4: Realizagao do teste zero no macromedidor de vazao, sendo

necessario fechar o registro a jusante do equipamento para verificar se a vazao do

mesmo zera na condicdo em que a velocidade é nula com tubo cheio.
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7.3.1. Avaliacao do elemento primario

No elemento primario serdo realizadas avaliagdes hidraulicas e elétricas.

Uma primeira avaliacao hidraulica consiste nas disténcias das singularidades
mais préximas do primario, analisam-se os trechos retos a montante e jusante,
averiguando se sao acima dos valores minimos recomendados pelas normas que
regulamentam a instalacdo de medidores eletromagnéticos. Nesta etapa sera
apresentado um croqui representativo da instalacdao mostrando as distancias entre
0 equipamento e as pecas hidraulicas a montante e jusante do mesmo.

A avaliagdo do elemento primario consiste em uma na verificagao e analise
das condicOes fisicas do tubo sensor, garantindo que todos os parametros vitais
do equipamento serdo avaliados antes de verificar o elemento secundario e
eletrénica.

Deverao ser avaliados os seguintes parametros no elemento primario:

. Condicao da caixa e placas de bornes;

. Aterramento de referéncia tubulacao / malha - (Anéis);
. Aterramento pino 1;

. Aterramento protecao elétrica;

o Resisténcia de bobina [Q];

. Isolagcao bobina [MQ];

. Isolagao Eletrodo 1 [MQ];

. Isolagao Eletrodo 2 [MQ];

o Trecho Montante: comprimento de trecho reto;

o Trecho jusante: comprimento de trecho reto.

7.3.2. Avaliagao do elemento secundario

A avaliacdo do elemento secundario consiste em uma na verificacdo e
analise das condicOes fisicas e elétricas do conversor, garantindo que todos os
parametros vitais do equipamento serdao avaliados e ajustados com base no

elemento primario instalado em campo, bem como calibragdes e ajustes de ruidos

afim de se obter a maxima performance de medigcao do conjunto no ponto instalado.
Nesta etapa também serdo avaliados os principais parametros que estdo

inseridos no elemento secundario, tais como:
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- Diametro do macromedidor;
- Valores do GK e GKL.

Deverdo ser avaliados os seguintes parametros no elemento secundario:

. Horas de operagao:

o Material eletrodo:

. Velocidade atual do Fluxo [m/s]:

o Temperatura Atual da Bobina [°C]:
. Temperatura Atual Eletrénica [°C]:

o Condutividade Atual [ps/cm]:
. Ruido de Eletrodo Atual [m/s]:

. Resisténcia da Bobina Atual [Q]:

o Calibracao de zero [m/s]:

o GK:

o GKL:

. Condutividade Alvo [ps/cm]:

. Frequéncia de operacao:

. Corte de Vazao Baixa:

o Faixa de vazao [I/s]:

o Teste de simetria dos eletrodos [m3/h]:
. Teste das saidas de sinais:

o Teste de vazao magtest:

o Vazao Final (L/s).
7.3.3. Realizacao do Teste Zero no Macromedidor de Vazao
Devera ser realizado o teste zero no macromedidor de vazao

eletromagnético carretel, sendo necessario para tanto realizar o seguinte

procedimento:

- fechar o registro situado a jusante do equipamento;

- verificar se realmente ndo estd dando passagem de agua no registro,
sendo necessario utilizar uma haste de escuta para identificagao de ruido;

- verificar se o equipamento estd marcando zero e caso ndo esteja, realizar

os procedimentos para referenciar o mesmo.
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7.3.4. Realizacdo de Pitometria para checagem de referéncia no
macromedidor a ser avaliado

Devera ser realizada pitometria a jusante ou montante do macromedidor de
vazao eletromagnético carretel a ser avaliado. A comparacdo entre os dados a
serem obtidos pela pitometria e registrados nos macromedidores de vazao deverao
ser durante o periodo de 2 horas consecutivas, sendo comparado o volume de
agua que passou neste tempo.

Também devera ser avaliado o perfil de velocidade no ponto da pitometria,
visando verificar se a Estacao Pitométrica esta apropriada para ser utilizada como
referéncia.

No caso em que o perfil de velocidade na Estacdao Pitométrica ndao esteja
adequado, a CONTRATADA devera comunicar a CONTRATANTE para possivel
autorizacdo para nova instalacdo de Estacdo Pitométrica em ponto com melhor
condigdes hidraulicas.

Para tubulagdes com didametros inferiores a 100mm nao é recomendado a
utilizacdo de pitometria. Nestas situacdes a Contratada devera utilizar como
referéncia o medidor de vazao ultrassénico Clamp-on, sendo necessario apresentar
certificado de calibracdo do mesmo pelo periodo de no maximo 1 ano.

Ndo estdo nos custos o fornecimento dos TAPs (Estacdes Pitométricas) e

colar de tomada.

7.3.5. Relatorio de Conformidade Técnica

A conclusao dos resultados envolve a emissao de um relatério, onde
constam as informacbes técnicas pertinentes ao Ponto de Medicdo, condicdes
hidraulicas, condicdes elétricas, a metodologia aplicada e um esquema com a
identificagao dos elementos que hidraulicamente implicam nos resultados obtidos.

Também fazem parte do relatdrio, as planilhas com resultados obtidos.

O relatoério de Conformidade Técnica devera conter no minimo:

. Dados do equipamento de medigao;
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o Dados da unidade como localizagao e Planta dos macromedidores e

identificacao do equipamento avaliado;

o Avaliacao detalhada da infraestrutura hidraulica do macromedidor;

o Oportunidades de melhorias da instalacao hidraulica;

o Nao Conformidades da instalacdo hidraulica;

o Avaliacdo detalhada da infraestrutura elétrica (Ligacdo Elemento

secundario);
o Oportunidades de melhorias da instalagao elétrica;

. Nao Conformidades da instalacdo elétrica;

Avaliacao detalhada da eletronica (Software grafico);

o Emissao de graficos antes dos ajustes e apds os ajustes;

Conclusao.

A conferéncia dos dados do equipamento garante que todos os parametros
serdao ajustados conforme necessidade de cada equipamento, dentro dos
parametros estabelecidos pelo fabricante personalizando o macromedidor para o
ponto de operacdo, afim de se obter a maior precisao possivel do equipamento.

Ressalta-se que o presente trabalho nao consiste de calibracao do
macromedidor de vazdo e sim realizar uma checagem das condicdes hidraulicas e

elétricas do equipamento.

7.4. MEDICAO, CONTROLE E INSTRUMENTACAO
Inicialmente, fazer o levantamento de todas as dreas isoladas e
comunidades existentes no atendimento com agua no municipio de Piracicaba.

Para cada regiao deverao ser elaborados os estudos/projetos dos setores nas

respectivas comunidades e dareas isoladas para instalacio de novos
macromedidores de vazdo. Nestes estudos também deverdo ser criados novos
Distritos de Monitoramento e Controle (DMCs).

Implementar agdes de controle do volume consumido por comunidades,

com avaliacdo técnica dos padrdoes de consumo e perdas associadas.
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7.5. ACOMPANHAMENTO DA SUBSTITUIGCAO DE HIDROMETROS

A atividade de acompanhamento e gestdao da substituicdo de hidrometros
compreenderd o monitoramento técnico das trocas realizadas pela empresa Aguas
do Mirante, com foco na avaliacdo estratégica dos locais atendidos e na sua
relevancia para o controle e reducdo das perdas aparentes no sistema de

abastecimento de Piracicaba/SP. Cabera a consultoria analisar periodicamente os
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critérios adotados para priorizagdo das substituicdes, confrontando-os com
indicadores de desempenho, histérico de consumo, idade do parque de
micromedicdo, ocorréncia de submedicdo, irregularidades, reclamacgdes de
usuarios e areas com maior potencial de recuperacao de volume faturavel.

Deverao ser realizadas analises comparativas entre os resultados esperados
e efetivamente obtidos com as substituicdes, verificando se as intervencdes estao
concentradas nas areas de maior impacto para a reducao das perdas e para a
melhoria da acurdcia das medicGes. Quando identificado desalinhamento entre os
locais atendidos e as dreas prioritdrias, a consultoria devera elaborar
recomendacdes técnicas para redirecionamento das agles, subsidiando a tomada
de decisao do SEMAE.

A empresa contratada devera calcular e estabelecer a imprecisdao dos
hidrometros no decorrer dos anos para composicao do indice de perdas.

Adicionalmente, a contratada deverda apoiar a gestdo das informacdes
relacionadas as trocas de hidrometros, consolidando dados, elaborando relatérios
técnicos peridédicos e propondo aprimoramentos nos critérios de planejamento e
execucao das substituicbes, de modo a garantir maior eficiéncia operacional,

melhor retorno das intervengdes e contribuicao efetiva para o alcance das metas

de reducdo de perdas no municipio.

7.6. MODELAGEM MATEMATICA CONTINUA
Inicialmente, realizar o levantamento de pressdo e vazao em cada setor de

distribuicdo com Estacdo Pitométrica por 07 dias. Elaborar nova modelagem

matematica, calibrando e atualizando a simulacdo hidraulica existente. Fornecer

treinamento para a equipe do SEMAE Piracicaba.
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Elaborar estudos de setorizagao e subsetorizacao propondo instalacao de
novos registros, VRPs, boosters, ou seja, tudo que for necessario para o adequado
funcionamento, bem como realizar testes de estanqueidade nos setores ja
existentes e verificar o seu funcionamento.

O modelo hidraulico devera ser representativo da rede de distribuicdo do

municipio de Piracicaba/SP, contemplando, de forma integrada, as unidades de
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producao, aducao, reservacao, estacoes elevatorias, valvulas de controle, setores
de abastecimento e principais ramais de distribuicdo. Essa modelagem devera ser
dinamica e permanentemente atualizada, incorporando alteracdes operacionais,
expansoes da rede, setorizagao existente, variagdes de demanda e dados reais de
campo provenientes de medigdes e monitoramento.

O modelo matematico devera ser utilizado como ferramenta técnica para
validacao dos setores implantados, permitindo a analise do seu comportamento
hidraulico, verificacdo de pressbes, vazoes, tempos de permanéncia, perdas de
carga e condicOes de operacao em diferentes cenarios. A partir dessas simulacgoes,
a consultoria devera avaliar se os setores estao funcionando conforme projetado,
identificando eventuais inconsisténcias, ineficiéncias ou riscos operacionais que
possam comprometer o abastecimento ou o controle de perdas.

Com base nos resultados da modelagem, caberd a contratada propor
melhorias técnicas e operacionais aplicdveis em campo, incluindo ajustes de
setorizacdo, otimizacdo de valvulas redutoras de pressao, alteragcbes em pontos
de manobra, redistribuicdo de fluxos, adequacdes na operacao de bombeamento
e outras intervencdes que possam contribuir para maior eficiéncia hidraulica,

reducdao de perdas reais e melhoria da confiabilidade do sistema. As

recomendacdes deverao ser apresentadas de forma fundamentada,
acompanhadas de simulacbes comparativas que demonstrem os beneficios
esperados das alteracdes propostas.

A contratada também sera responsavel por coletar informacgdes de pressoes

na rede de distribuicdo visando validar os modelos matematicos. Assim, através

equipe de campo que sera disponibilizada serd possivel monitorar as pressoes

necessarias conforme solicitado pela modelagem matematica.

20

Péag. 20 de 44 - Documento assinado digitalmente por AND
Para conferéncia, acesse o site https://sempapel.piracicaba.



Pagina: 163

- & semae

7.7. AUDITORIA DE DADOS COMERCIAIS:

e Revisao do cadastro de consumidores e ligagdes ativas/inativas.

e Identificacdo de inconsisténcias em medicOes e faturamento.
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7.8. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E RECOMENDAC(")ES TECNICAS
Elaborar Plano Estratégico de Reducao de Perdas, contendo metas
quantificaveis de curto, médio e longo prazo;

Apresentar recomendacgoes de investimentos e acdées operacionais,
priorizadas de acordo com impacto, custo e viabilidade técnica;
Produzir calculo atualizado do indice de perdas, considerando os

resultados do diagndstico e das analises hidraulicas desenvolvidas.

8. RESPONSABILIDADE DO CONTRATANTE

Durante a execucdo do contrato de servigos técnicos e consultoria, o SEMAE
desempenhara um papel fundamental ndo sé de fiscalizagdo, mas também de
suporte 3 CONTRATADA. Suas responsabilidades visam garantir a conformidade
do projeto com os padroes de qualidade, seguranca e sustentabilidade exigidos.

Abaixo estao detalhadas as principais responsabilidades do SEMAE.

8.1. EXERCER A FISCALIZACAO DA EXECUGCAO DO CONTRATO
O SEMAE designara um Gestor de Contrato e um Fiscal de Contrato,

servidores capacitados para monitorar a execugao dos servigos. Estes profissionais

sao responsaveis por:

- Verificar a conformidade dos servigos com as especificagdes técnicas e
normas citadas no Termo de Referéncia.

- Documentar inspecgdes, analises e ensaios técnicos, comunicando qualquer

nao conformidade identificada.

- Exercer a fiscalizagcao conforme o art. 117 da Lei n° 14.133/2021,
assegurando que todos os trabalhos sejam conduzidos com seguranca e dentro

dos padrdes estabelecidos.
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8.2. PRESTAR INFORMA(;GES E ESCLARECIMENTOS TECNICOS E
OPERACIONAIS

O SEMAE fornecera a CONTRATADA todas as informagdes e documentos
necessarios, garantindo que duvidas sejam rapidamente sanadas. Suas agoes
incluem:

- Disponibilizar plantas atualizadas, especificagdes técnicas e dados
adicionais que possam impactar o planejamento e execucao.

- Realizar reunides periddicas para revisar o andamento dos servigos

prestados e discutir qualquer ajuste necessario para a continuidade das atividades.

8.3. ENTREGA E DOCUMENTACAO E AUTORIZACAO DE INICIO DE SERVICO
No momento da emissdo da Ordem de Servico, o SEMAE devera entregar:

- Todos os documentos técnicos.
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9. EQUIPAMENTOS E MATERIAIS

Serd de total responsabilidade da CONTRATADA o fornecimento de
equipamento de seguranca para seus funcionarios, devendo para tanto, atender
as legislagbes em vigor para cada tipo e risco de servigo.

Também serd de responsabilidade da contratada o fornecimento dos
seguintes equipamentos:

- Computador para o profissional de modelagem matematica;
- 2 Logger de pressao;
- 1 maleta de pitometria, incluindo o Tubo Pitot e Calibre;

- 1 medidor de vazao ultrassdnico Clamp-on.

A equipe responsavel do SEMAE fiscalizara a situacao de trabalho dos
funcionarios da empresa contratada e caso apresente alguma irregularidade o
mesmo informara ao fiscal do contrato que farad a imediata paralisacao dos servigos

e aplicara a penalidade estipulada em contrato.

10. MODELO DE GESTAO DO CONTRATO

O contrato devera ser executado fielmente pelas partes, de acordo com as
cladusulas avencadas e as normas da Lei n°. 14.133, de 2021, e cada parte
responderd pelas consequéncias de sua inexecucdo total ou parcial.

A fiscalizacao dos servicos é de responsabilidade do SEMAE. A fiscalizagcao

devera ser feita através de confirmacao das informagdes fornecidas pela
CONTRATADA e por anadlise dos relatérios emitidos e entregues. Todo servico
devera ser fiscalizado quanto a boa execucdo, ao uso correto dos materiais, as
condicbes finais de entrega, ao atendimento dos prazos e prioridades e as
documentagdes exigidas.

Como parte de sua responsabilidade para com o SEMAE, a CONTRATADA

deverd submeter previamente & aprovacdo da FISCALIZACAO todos os seus
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equipamentos, ferramental e veiculos, os quais estardo a disposicao para a
execugao dos servigos.

A FISCALIZACAO tem amplos poderes, inclusive para:

- Fiscalizar qualquer servico independente da prioridade prevista.

- Ordenar a imediata retirada do local de execugao dos servigos, de qualquer
funcionario da CONTRATADA que embarace ou dificulte sua acao fiscalizadora ou
cuja permanéncia, a seu critério, for julgada inconveniente.

- Recusar os servigos que nao tenham sido executados de acordo com os
procedimentos e/ou especificagdes previamente acordados.

- Suspender qualquer servico que nao esteja sendo executado de acordo
com a técnica adequada ou que atente contra a seguranca de pessoas ou bens.

- Determinar a prioridade de servicos e controle das condigcdes de trabalho,

solucionando casos concernentes a matéria.

A fiscalizacdo feita pelo SEMAE nao exime nem diminui a completa
responsabilidade da CONTRATADA por qualquer inobservancia ou omissao com

relacdo as normas e boas técnicas de execucao.

A FISCALIZACI\O exigira da contratada:

_ Documentagdo dos funcionarios designados para a execugdo dos
servicos onde conste o numero de registro de empregado, numero e série da CTPS

- Carteira de Trabalho e Previdéncia Social, atualizando as informagdes quando da

substituicdo, admissao e demissao do empregado, veiculos e equipamentos;

_+ _ Atendimento a legislagdo e Normas Regulamentadoras vigentes, com
relacao a medicina e seguranga no trabalho, incluindo estrutura, instalagao e

manutencdo dos Servicos Especializados em Engenharia de Segurangca e em
Medicina do Trabalho (SESMT) e Comissao Interna de Prevencao de Acidentes -
CIPA cabiveis;

Equipamentos funcionais, software, hardware, mobiliario;
Equipamentos de comunicagao;

Cumprimento dos prazos de entrega e qualidade dos servigos e
documentos enviados;

Demais exigéncias feitas no Memorial de Seguranca do SEMAE.
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Na execugao dos servicos, a FISCALIZACZ\O:

Exigira o cumprimento dos prazos conforme cronograma apresentado
e aprovado pelo SEMAE e quanto a qualidade dos servicos prestados;

Controlard as reincidéncias para evitar retrabalho e pagamento
indevido;

Exigird uso de EPIs, EPCs e todos os procedimentos para manter a
seguranca e a saude dos trabalhadores, transeuntes e vizinhos, bem como o

patrimdénio do SEMAE e de terceiros, para evitar acidentes e sinistros;

) ~ Exigira aplicacdo na montagem de sinalizacdes de logradouros publicos
e areas internas;

Exigird cumprimento de especificagdes e normas de 6rgdos municipais,
estaduais, federais, decisdes de promotorias, PROCON, ARES/PCJ, meio ambiente

etc.

A FISCALIZAGAO se responsabilizara por:

: Acionar as manobras nas redes de abastecimento, que poderao ser
feitas em conjunto com a CONTRATADA;

: Medicdao dos servigos executados mensalmente, em conjunto com a
CONTRATADA;

~ - Paralisagao dos servicos em casos potenciais de risco a pessoas e
patrimodnios ou desconformidade do cumprimento dos termos deste contrato;

Avaliacdo da CONTRATADA, através da qualidade da execucgao, dos
prazos, dos recursos materiais e de mao de obra utilizados, podendo indicar

corregoes de rumo e aplicagdao de penalidades.
O fiscal de contrato podera convocar representante da empresa para adogao
de providéncias que devam ser cumpridas de imediato.

ApoOs a assinatura do contrato ou instrumento equivalente, o gestor do

contrato podera convocar o representante da empresa CONTRATADA para

reunido inicial para apresentacdo do plano de fiscalizagao, que contera informagdes
acerca das obrigacbes contratuais, dos mecanismos de fiscalizagdao, das
estratégias para execucao do objeto, do plano complementar de execucao da
CONTRATADA, guando houver, do método de afericdo dos resultados e das

sancOes aplicaveis, dentre outros.
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A execucao do contrato devera ser acompanhada e fiscalizada pelo(s)
fiscal(is) do contrato, ou pelos respectivos substitutos (Lei n® 14.133, de 2021,
art. 117, caput e Instrucao Normativa n°. 05 e 18, ambos de 2023).

O fiscal técnico do contrato acompanhara a execugao do objeto, para que
sejam cumpridas todas as condigOes estabelecidas no contrato e neste termo de

referéncia, de modo a assegurar os melhores resultados para a Autarquia.

o
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O fiscal técnico do contrato anotard no histérico de gerenciamento do
contrato todas as ocorréncias relacionadas a execucdo do objeto, com a descricao
do que for necessario para a regularizacao das faltas ou dos defeitos observados,
conforme previsto no § 19, do art. 117, da Lei n°. 14.133, de 2021.

Identificada qualquer inexatiddo ou irregularidade, o fiscal técnico do
contrato emitira notificacbes para a correcdo da execucao do objeto, determinando
prazo para a corregao.

O fiscal técnico do contrato informard ao gestor do contrato, em tempo
habil, a situacdo que demandar decisdao ou adocao de medidas que ultrapassem
sua competéncia, para que adote as medidas necessarias e saneadoras, se for o
caso.

No caso de ocorréncias que possam inviabilizar a execucdo do objeto nas
datas aprazadas, o fiscal técnico do contrato comunicara o fato imediatamente ao
gestor do contrato.

O fiscal técnico do contrato comunicara ao gestor do contrato, em tempo
habil, a previsao de término da vigéncia do contrato sob sua responsabilidade, com
vistas a renovacao tempestiva, a prorrogacdo contratual ou a realizacdo de nova

licitacdo, conforme o caso.

O gestor do contrato verificara a manutencdo das condicdes de habilitagao
da CONTRATADA, acompanhard o empenho, o pagamento, as garantias, as
glosas e a formalizacao de apostilamento e termos aditivos, solicitando quaisquer
documentos comprobatdrios pertinentes, caso necessario.

O gestor do contrato coordenara a atualizacgdo do processo de

acompanhamento e fiscalizagao do contrato contendo todos os registros formais
da execugao no historico de gerenciamento do contrato, a exemplo da autorizagao

de fornecimento, nota de empenho ou contrato, conforme o caso, do registro de
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ocorréncias, das alteracGes e das prorrogacoes contratuais, elaborando relatério
com vistas a verificagdo da necessidade de adequagdes do contrato para fins de
atendimento da finalidade da Autarquia.

O gestor do contrato acompanhard a manutencao das condicbes de
habilitacao da CONTRATADA, para fins de empenho de despesa e pagamento, e
anotara os problemas que obstem o fluxo normal da liquidacdo e do pagamento
da despesa.

O gestor do contrato acompanhard os registros realizados pelos fiscais do
contrato, de todas as ocorréncias relacionadas a execugdao do contrato e as
medidas adotadas, informando, se for o caso, a autoridade superior aquelas que
ultrapassarem a sua competéncia.

O gestor do contrato emitird documento comprobatério da avaliagao
realizada pelos fiscais técnico, administrativo e setorial, quando for o caso, quanto
ao cumprimento de obrigacdes assumidas pelo contratado, com mengao ao seu
desempenho na execugdo contratual, baseado nos indicadores objetivamente
definidos e aferidos, e a eventuais penalidades aplicadas, devendo constar do
cadastro de atesto de cumprimento de obrigacoes.

O gestor do contrato tomara providéncias para solicitar autorizacdo para a
instauracdo de processo administrativo de responsabilizacdo para fins de aplicagao
de sancgdes, nos termos da Instrucao Normativa n°. 18, de 2023.

O gestor do contrato devera elaborar relatério final com informagdes sobre
a consecucdao dos objetivos que tenham justificado a contratagcdo e eventuais

condutas a serem adotadas para o aprimoramento das atividades da Autarquia.

11. CRITERIOS DE MEDICAO E PAGAMENTO

A medicdo dos servicos prestados sera realizada mensalmente, com base
na execucdo efetiva das atividades previstas neste Termo de Referéncia, mediante

apresentacao de relatério técnico-operacional detalhado, contendo, no minimo, os

seguintes itens de medigao:
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a) Descricdo das atividades executadas no periodo, com indicacao clara do
escopo realizado, metodologia aplicada e correspondéncia com as etapas previstas
no Termo de Referéncia;

a.1) Indice de perdas e diagndstico completo balanco hidrico mensal;

a.2) Enviar relatérios de estudos de areas de interesse social e comunidades
no minimo 5 comunidades mensais com as respectivas acdes de controle de
volume consumido;

a.3) Revisao do cadastro de consumidores e ligacdes ativas/inativas e

identificagdo de inconsisténcias em medicdes e faturamento.

b) Registro do cumprimento da carga horaria presencial do consultor na
sede do SEMAE, com identificacdo do profissional responsavel e das atividades

desenvolvidas durante esse periodo;

c) Apresentacdo e anadlise dos indicadores personalizados de perdas e
desempenho do sistema, incluindo evolugdo histérica, comparacao com metas

estabelecidas e interpretacao dos resultados obtidos no més;

d) Relatoério das checagens e validacOes realizadas nos macromedidores de
vazao, contendo diagndstico técnico, eventuais ndo conformidades identificadas,
acoes corretivas recomendadas e registros fotograficos quando aplicavel, minimo

15 unidades més;

e) Avaliacao técnica do acompanhamento da substituicdo de hidrometros

realizada pela Aguas do Mirante, com analise dos locais atendidos, alinhamento

com areas prioritarias e recomendagoes de eventuais redirecionamentos;

f) Atualizacdo e resultados da modelagem matematica do sistema de

abastecimento, incluindo simulacdes realizadas, validacdo dos setores,

identificacdao de problemas operacionais e proposicao de melhorias em campo.
Entrega de Relatério com fotos dos locais onde foram realizados medicdo de

pressao e vazao;
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g) Registro das reunides técnicas, alinhamentos e interagdes realizadas com

a equipe do SEMAE e demais atores envolvidos, quando aplicavel;

h) Identificacdo de problemas, riscos ou limitagdes observadas durante a

execugao dos servigos, bem como propostas de mitigagao ou solugao;

i) Recomendacbes técnicas e plano de acgdes sugerido para o periodo
subsequente, visando a continuidade e aprimoramento das atividades de controle

e reducao de perdas;

j) Anexos técnicos, incluindo planilhas, graficos, mapas, esquemas,
relatérios de campo e demais documentos que comprovem e subsidiem a execugao

das atividades.
12. CRITERIOS DE RECEBIMENTO E ACEITACI'-'\O DOS SERVICOS

Os servicos serdo recebidos provisoriamente, no prazo de até 15 (quinze)
dias, pelo fiscal, de que foram cumpridas as obrigagdes decorrentes da contratacao
com relacdo ao més de execucdo, caracterizado pela assinatura do termo de
recebimento.

O prazo acima sera contado do recebimento de comunicacdo de cobrancga
oriunda do contratado com a comprovacdao da prestacao dos servicos a que se

referem a parcela a ser paga.

Para efeito de recebimento provisério, ao final de cada periodo de faturamento, o
fiscal técnico do contrato ird apurar o resultado das avaliacdes da execucgao do
objeto e, se for o caso, a andlise do desempenho e qualidade da prestacao dos
servigcos realizados em consonancia com os indicadores previstos, que podera

\

resultar no redimensionamento de valores a serem pagos a CONTRATADA,

registrando em relatério a ser encaminhado ao gestor do contrato.
A CONTRATADA fica obrigada a reparar, corrigir, remover, reconstruir ou
substituir, as suas expensas, no todo ou em parte, o objeto em que se verificarem

vicios, defeitos ou incorrecdes resultantes da execugao ou materiais empregados,
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cabendo a fiscalizacdo nao atestar a ultima medicao de servigos até que sejam
sanadas todas as eventuais pendéncias que possam vir a ser apontadas no
Recebimento Provisério.

A fiscalizacao nao efetuara o ateste da ultima medicdao de servicos até que
sejam sanadas todas as eventuais pendéncias que possam vir a ser apontadas no

Recebimento Provisorio.
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Os servicos poderao ser rejeitados, no todo ou em parte, quando em
desacordo com as especificacdes constantes neste Termo de Referéncia e na
proposta, sem prejuizo da aplicagao das penalidades.

Os servicos serao recebidos definitivamente no prazo de até 30 (trinta) dias
do ultimo recebimento provisério, mediante termo circunstanciado assinado pelas
partes, apds a verificacdo de que o objeto estd perfeitamente de acordo com as
condigOes contratuais e demais documentos que fizerem parte do ajuste.

No caso de controvérsia sobre a execucdo do objeto, quanto a dimensao,
qualidade e quantidade, devera ser observado o teor do art. 143, da Lei n°.
14.133, de 2021, comunicando-se a empresa para emissao de Nota Fiscal quanto
a parcela incontroversa da execucdao do objeto, para efeito de liquidacdo e
pagamento.

O prazo para a solucao, pela CONTRATADA, de inconsisténcias na execugao
do objeto ou de saneamento da nota fiscal ou de instrumento de cobranga
equivalente, verificadas pela Autarquia durante a analise prévia a liquidacdo de
despesa, nao sera computado para os fins do recebimento definitivo.

O recebimento provisério ou definitivo ndo excluird a responsabilidade civil

pela solidez e pela seguranca do objeto nem a responsabilidade ética- profissional

pela perfeita execugao do contrato.

O SEMAE reserva o direito de recusar, total ou parcialmente, os servicos
realizados pela CONTRATADA, caso estejam em desacordo com as especificacdes
do SEMAE, normas técnicas, resolucdes e exigéncias legais aplicaveis.

A CONTRATADA ¢ obrigada, em conformidade com a lei, a ajustar, corrigir

ou refazer os servicos que nao foram validados pelo SEMAE, bem como substituir
qualquer parte que apresente inconsisténcias, conforme apontado pela SEMAE,

sem custos adicionais.
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Serao considerados servigos de baixa qualidade, sujeitos a sangdes, aqueles
que forem rejeitados pelos responsaveis pela fiscalizacao dos servigos executados
e/ou materiais que possuam defeitos ocultos que os tornem inadequados para o
uso a que se destinam, ou que estejam fora das especificagdes pertinentes. Em

caso de recusa, o gestor do contrato analisard quais servicos ndo foram
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adequadamente executados conforme o estipulado nos contratos. Identificadas as
deficiéncias, o gestor tera autorizagao para deduzir as respectivas medigoes dos
servicos prestados. Durante o recebimento de cada servico contratado, a
Fiscalizacdo do SEMAE verificara a integridade e compatibilidade técnica do

conteudo apresentado. Sendo assim:

- Se ndo estiver em conformidade, o conteudo sera devolvido a
CONTRATADA, juntamente com informacdes sobre as omissdes que resultaram

na rejeicdo do produto e serd instruida a corrigir quaisquer defeitos ou
imperfeicdes encontradas no produto entregue.

A CONTRATADA tera a exclusiva responsabilidade de identificar e corrigir
quaisquer incompatibilidades dos produtos elaborados. Ela deve realizar todas as
correcdes necessarias sem custos adicionais para a SEMAE, mesmo que o0s

produtos tenham sido previamente aprovados pela Fiscalizagao.

13. LIQUIDA(;Z\O, PRAZO E FORMA DE PAGAMENTO
Conforme especificagdes do Edital e Contrato.

14. FORMA E CRITERIOS DE SELECAO DO FORNECIMENTO

A licitacdo incidirda na modalidade concorréncia, regime de contratacdo
Empreitada por preco global, conforme inciso XXIX, artigo 6 da Lei n® 14.133/2021
e seu critério de avaliacdo por meio de proposta técnica e prego, na proporcdo de

70% para técnica e 30% para preco, na forma de execucdo indireta, sendo

considerada vencedora a empresa que obtiver maior nimero de pontos numa
escala de 0 a 100 pontos, no qual sera atribuido as licitantes participantes pesos

percentuais que compordo a nota final para avaliagao e julgamento das propostas.
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A adogcao de regime por empreitada por preco global justifica-se pela
possibilidade de definir com precisdao e clareza os aspectos qualitativos e
quantitativos do objeto a ser contratado, minimizando a margem de incerteza e
permitindo um controle mais eficaz do custo final, permitindo desta forma que o

licitante formule a proposta com mais precisao e seguranca.

15. EXIGENCIAS DE HABILITACAO INERENTES A ATIVIDADE OU
EXPERIENCIA DA EMPRESA E DO PROFISSIONAL

As empresas participantes do certame deverdao apresentar a seguinte
documentagao para habilitagao:

a) Certiddao de Registro de Pessoa Juridica expedida pelo Conselho
Regional de Engenharia e Agronomia — CREA, em validade na data de apresentagao

da proposta;

b) Certiddo de Acervo Técnico (CAT) emitida pelo Conselho Regional de
Engenharia e Agronomia (CREA) em SERVICOS DE CONSULTORIA NA AREA DE
ABASTECIMENTO DE AGUA, COM FOCO EM REDUGCAO DE PERDAS, que
comprove que o profissional responsavel técnico indicado pela CONTRATADA
cumpriu corretamente suas obrigagdes contratuais somente quanto ao item que
prestara servico.

OBS: O atestado de habilitacao nao podera ser utilizado para fins
de pontuacao de nota técnica, conforme Siumula 22, do Tribunal de Contas
do Estado de Sao Paulo;

16.

Comprovar a existéncia em seu quadro de funcionarios detentores
de Registro ativo junto ao CREA, nos termos da Resolugao 218/1973

do CONFEA.

Todas as comprovacgoes de documentos, como as certidoes, deverao ocorrer
no momento da licitagao, e deverao ainda apresentar a comprovacgao de pertencer

ao quadro funcional da empresa, por uma das seguintes formas:
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a) no caso de sécio ou diretor da empresa, através de contrato social ou
estatuto social em vigor, acompanhado de prova da diretoria em exercicio;

b) no caso de empregado, mediante cépia da Carteira de Trabalho e
Previdéncia Social (CTPS);

c) contrato de prestacao de servigos firmado com o licitante, ou com
declaragdao de compromisso de vinculagao contratual futura, caso o licitante se

sagre vencedor do certame.

Ficara condicionada a assinatura do contrato a apresentacao do contrato de
prestacdo de servico registrado em cartoério, do profissional detentor do acervo
técnico para a execugao do servigo. Caso haja a necessidade do profissional ser
substituido, devera ser apresentada a documentacdo comprobatéria de vinculo e
de acervo técnico, sendo esta analisada pela area técnica e fiscalizagcdo do SEMAE.

“Todas as Certidoes de Acervo Técnico (CAT) emitidas pelo CREA citadas
acima, para os profissionais vinculado a Empresa, deverdo atestar a capacidade
técnica para a execugao de atividades com as caracteristicas do objeto de licitacao,
conforme exigido na sequéncia.

A participacdo do mesmo responsavel técnico em mais de uma licitante
implicara na inabilitacdo das empresas envolvidas.

Declaragao formal do licitante de que tem pleno conhecimento das condicdes
locais para a execugao dos servicos.

Declaracdo contendo a indicacao do pessoal técnico, das instalagdes e do
aparelhamento adequados e disponiveis para a realizacao do objeto da licitacdo,
nos termos do art. 67, III, da Lei Federal n.© 14.133/2021.
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17. CRITERIOS PARA JULGAMENTO DA PROPOSTA TECNICA - TECNICA E
PRECO

17.1. PROPOSTA TECNICA DA LICITACAO (PTL)

A Proposta Técnica da Licitacdo (PTL) devera ser o conjunto de documentos
e de informagdes apresentadas em uma Unica via, de maneira detalhada, com
clareza, objetividade e coeréncia das informacgdes e atendimento as especificacdes
do Termo de Referéncia, constando no minimo, os itens descritos a seguir, para
fins de pontuacao.

Para maior facilidade de avaliagdo das mesmas, sugere-se que seja
elaborada com maximo de 100 (cem) paginas (anverso da folha), no formato A4
(ABNT), tamanho de fonte compativel com Arial 12.

Eventuais desenhos e ilustragcbes, quando apresentados em paginas
separadas dos textos, deverao estar no formato A4 ou A3 e serdo computados
como paginas.

Os profissionais cujos atestados servirao para pontuacao técnica,
deverao ser os mesmos que farao a conducao dos servigos técnicos e de
consultoria.

Na andlise e avaliacdo das Propostas Técnicas serao atribuidas as Notas
Técnicas (NTs 1, 2, 3, 4 e 5), constituidas pelos seguintes topicos:

17.1.1. NT1 - Conhecimento do Problema e Plano de Trabalho

(a) - Conhecimento do Problema: Niveis de eficiéncia de perdas de agua
no municipio de Piracicaba - SP, apresentando dados técnicos e niveis de perdas
de dgua ao longo dos anos no sistema de abastecimento no municipio. Neste item

também deverdo ser apresentadas as principais dificuldades para que ocorram a

reducdes dos indicadores de perdas no sistema de abastecimento de agua.

Deverao ser apresentadas solucdes evidenciadas pela experiéncia da empresa
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licitante em acgdes de reducdo de perdas de agua em outros municipios que

proporcionam melhorias nos indicadores para o sistema de abastecimento de agua

(b) - Plano de Trabalho: Devera ser apresentado a metodologia de como
serao realizadas cada atividade a ser executada, descrevendo os materiais,
equipamentos e mdo de obra necessaria para cada produto a ser desenvolvido.
Neste documento também deverd ser apresentada a estrutura fisica existente na
empresa, bem como a equipe técnica com a sua respectiva qualificacdo que serdao

utilizadas para cada atividade descrita no Termo de Referéncia

Tabela 1 - Critério de Pontuagao para o Quesito Conhecimento do Problema e Plano de Trabalho

35

~ NOTA
ITEM DESCRICAO , PESO
MAXIMA

Conhecimento do Problema

Nao abordado ou erroneamente abordado: 0 pontos

Insuficiente - abordagem nao satisfatéria, com poucas

informagdes: 10 pontos

a Bom - abordagem satisfatdria para caracterizar o 50

assunto: 30 pontos

Muito Bom - abordagem completa, com informacgdes

importantes, adequadas e consideradas suficientes

para elaboracdo do trabalho: 50 pontos. 20

Plano de Trabalho

Nao abordado ou erroneamente abordado: 0 pontos

Insuficiente - abordagem nao satisfatéria, com poucas

informacgdes: 10 pontos 58
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b Bom - abordagem satisfatdria para caracterizar o 50 é%
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NT1 = (NT1(a)+NT1(b)) * P / 100
17.1.2. NT2 - Experiéncia da Empresa

Sera atribuida a nota NT2 calculada pela pontuacao dos atestados técnicos
devidamente acervados emitidos por pessoa juridica em nome da empresa
licitante, conforme pontuagao apresentada na Tabela 2. Os atestados descritos em
um determinado item ndo poderdo ser utilizados para comprovagdao em outros

itens desta tabela

Tabela 2 - Critério de Pontuagdo para o Quesito Experiéncia da Empresa

~ NOTA
ITEM DESCRICAO . PESO
MAXIMA

Elaboracdao Modelagem Matematica em municipios
com populacao igual ou superior a 200.000
habitantes: 10 (dez) pontos para cada atestado

apresentado na proposta.

Checagem e validacao dos macromedidores de

vazao através de avalicoes hidraulicas, elétricas
b e eletronicas em municipios com populagao igual ou 30 20
superior a 200.000 habitantes: 10 (dez) pontos para

cada atestado apresentado na proposta.

Realizagao de consultoria em sistema de

abastecimento de agua com foco em reducao de
C perdas de agua em municipios com populacdo igual 40
ou superior a 200.000 habitantes: 10 (dez) pontos

para cada atestado apresentado na proposta.

NT2 = (NT2(a)+NT2(b)+NT2(c)) * P / 100

17.1.3. NT3 - Experiéncia da Equipe Técnica / Responsavel Técnico
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A experiéncia dos Responsaveis Técnicos, representados por 3 (trés)
profissionais, devera ser comprovada pela apresentacdo de Certiddao de Acervo
Técnico (CAT), emitida pelo CREA, acompanhada pelo atestado emitido pelo
contratante titular, pessoa juridica de direito publico ou privado, onde o
profissional figure como Coordenador ou Responsavel Técnico.

Os trés profissionais a serem apresentados sdo:

- 01 profissional formado em Engenharia Civil ou Engenharia Sanitaria com
experiéncia em consultoria em trabalhos de perdas de agua;

- 01 profissional formado em Engenharia Civil ou Engenharia Sanitaria com
experiéncia em modelagem hidraulica em rede de distribuicdo de agua;

- 01 profissional formado em Engenharia Elétrica ou Engenharia de
Automacdo ou Engenharia Mecatronica, com experiéncia em checagem e validacdo

de macromedidores de vazao.

Tabela 3 - Critério de Pontuagao para o Quesito Experiéncia da Equipe Técnica / Resp. Técnico

~ NOTA
ITEM DESCRICAO , PESO
MAXIMA
Engenheiro Civil ou Engenheiro Sanitarista com
experiéncia em consultoria em sistema de
abastecimento de agua com foco em reducgao das
a perdas em municipios com populacdo igual ou 30
superior a 200.000 habitantes (CONSULTOR): 10 20

(dez) pontos para cada atestado apresentado na

proposta.

Engenheiro Civil ou Engenheiro Sanitarista com

experiéncia em modelagem hidraulica em
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sistema de abastecimento de agua em municipios
com populacao igual ou superior a 200.000 habitantes
(ESPECIALISTA EM MODELAGEM MATEMATICA E
HIDRAULICA): 10 (dez) pontos para cada atestado

apresentado na proposta.

Engenheiro Eletricista ou Engenheiro de
Automacao ou Mecatronico, com experiéncia em
macromedidores de vazao através de avalicoes
hidraulicas, elétricas e eletronicas e validacao

C dos macromedidores de vazao através de 30
avalicoes elétricas e eletronicas em municipios
com populagao igual ou superior a 200.000 habitantes
(ESPECIALISTA EM MACROMEDICAO): 10 (dez)

pontos para cada atestado apresentado na proposta.

NT3 = (NT3(a)+NT3(b)+NT3(c)) * P / 100

17.1.4. NT4 - Tempo de Formacgao da Equipe Técnica de Nivel Superior

A nota NT4 sera atribuida de acordo com a seguinte Tabela 4 conforme

tempo de formagao dos profissionais.

Tabela 4 - Critérios de Pontuacdo para o Quesito Tempo de Formacdo da Equipe Técnica

o NOTA
ITEM DESCRICAO , PESO
MAXIMA
Engenheiro Civil ou Engenheiro Sanitarista
(CONSULTOR)
a 30 20
Maior ou igual a 15 anos: 30 (trinta) pontos;
Maior ou igual a 10 até 15 anos: 20 (vinte) pontos;
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Maior ou igual a 05 até 10 anos: 10 (dez) pontos;

Menos de 5 anos: 5 (cinco) pontos.

Engenheiro Civil ou Engenheiro Sanitarista
(ESPECIALISTA EM MODELAGEM HIDRAULICA)
Maior ou igual a 15 anos: 40 (quarenta) pontos;
Maior ou igual a 10 até 15 anos: 30 (trinta) pontos;
Maior ou igual a 05 até 10 anos: 20 (vinte) pontos;

Menos de 5 anos: 10 (dez) pontos.

Engenheiro Eletricista ou Engenheiro de
Automacao ou Mecatronica (ESPECIALISTA EM
MACROMEDIGCAO, CHECAGEM E VALIDAGCAO DE
MACROMEDIDORES DE VAZAO ATRAVES DE
AVALIACOES HIDRAULICAS, ELETRICAS E
ELETRONICAS)

Maior ou igual a 15 anos: 30 (trinta) pontos;

Maior ou igual a 10 até 15 anos: 20 (vinte) pontos;
Maior ou igual a 05 até 10 anos: 10 (dez) pontos;

Menos de 5 anos: 5 (cinco) pontos.

NT4 = (NT4(a)+(NT4(b)+(NT4(c)) * P / 100

17.1.5. NT5 - Qualificagao Académica da Equipe Técnica

A nota NT5 sera atribuida de acordo com a seguinte Tabela 5, conforme

qualificacdo técnica académica da equipe.

Tabela 5 - Critérios de Pontuacao para o Quesito Qualificacdo Académica da Equipe Técnica

~ NOTA
ITEM DESCRICAO , PESO
MAXIMA
Engenheiro Civil ou Engenheiro Sanitarista 30 20
a
(CONSULTOR)
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Doutorado: 30 (trinta) pontos;
Mestrado: 20 (vinte) pontos;
Especializagao: 10 (dez) pontos;

Graduacao: 5 (cinco) pontos.

Engenheiro Civil ou Engenheiro Sanitarista
(ESPECIALISTA EM MODELAGEM HIDRAULICA)
Doutorado: 40 (quarenta) pontos;

Mestrado: 30 (trinta) pontos;

Especializagao: 10 (dez) pontos;

Graduacao: 5 (cinco) pontos.

Engenheiro Eletricista ou Engenheiro de
Automacao ou Mecatronica (ESPECIALISTA EM
MACROMEDICAO, CHECAGEM E VALIDAGCAO DE
MACROMEDIDORES DE VAZAO ATRAVES DE
AVALIAGOES HIDRAULICAS, ELETRICAS E
ELETRONICAS)

Doutorado: 30 (trinta) pontos;

Mestrado: 20 (vinte) pontos;

Especializagao: 10 (dez) pontos;

Graduacdo: 5 (cinco) pontos.

NT5 = (NT5(a)+NT5(b)+NT5(c)) * P / 100

A Pontuacao Técnica da Licitante (PTL), sera obtida pela somatodria das notas

técnicas NT1 a NT5, sendo aplicada a Férmula abaixo:

PTL = ¥ NTn

Onde:

- PTL = Pontuagdo Técnica da Licitante;

- NTn = Nota Técnica de cada item da Proposta técnica.
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Para o calculo das pontuacdes, em todas as operacoes, serdo consideradas
apenas duas casas decimais, desprezando-se as demais, sem quaisquer

aproximagoes.

Serao desclassificadas as LICITANTES que:

- Obtiverem nota zero em qualquer dos itens apresentados ou no caso de
nao apresentacao do mesmo.

- Ndo cumprirem as exigéncias contidas neste EDITAL, ou nado se
subordinem a qualquer condigao imprevista.

- As Propostas Técnicas que ndo atingirem o minimo de 70 (setenta) pontos

na Pontuacdo Técnica da Licitante (PTL), serao desclassificadas.
17.2. NOTA DA PROPOSTA COMERCIAL (NC)

A NOTA da proposta comercial de cada licitante serd atribuida de acordo

com a formula abaixo:
NPC = (Vmin/V) * 100

Onde:

NPC = Nota da Proposta Comercial da Licitante

Vmin = Menor VALOR GLOBAL proposto entre os licitantes classificados

V = VALOR GLOBAL proposto pelo licitante classificado

O julgamento e classificacdo das propostas serd realizada por Equipe

Técnica, de acordo com os critérios estabelecidos na Lei n°® 14.133/2021, para o

tipo “Técnica e Preco”, com a atribuicdo de pontos as diversas partes da
“PROPOSTA TECNICA” e & “PROPOSTA DE PRECO".

Serao desclassificadas as propostas que:

e Nao estejam apresentadas de forma clara e explicita, em perfeita

concordancia com os itens do presente edital;
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e N&o atendam as exigéncias do edital e seus anexos ou da legislacao

aplicavel ao objeto licitado;
17.3. PONTUACAO FINAL

A Nota Final da Proposta (NFP) sera obtida através da seguinte férmula
abaixo, onde a nota técnica representa o peso de 70% e o0 preco representa o peso
de 30%:

NFP = 0,7 * PTL + 0,3 * NC

onde:

- NC = Nota Comercial da Licitante;

- PTL = Pontuacao Técnica da Licitante.
Para o calculo de NFP, somente serdo consideradas duas casas decimais,

em todas as operacles, desprezando-se as demais, sem quaisquer aproximagodes,

como efetuado para os calculos da Notas Técnicas e Comerciais.
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18. GRUPO TECNICO DE ACOMPANHAMENTO DOS SERVICOS

Os servicos terao apoio da equipe técnica da CONTRATANTE. No caso de
haver produtos com necessidades de adequacdes, a CONTRATADA sera
comunicada pela CONTRATANTE, que fixara prazo de reapresentacao. Os produtos
reapresentados terao de estar em conformidade com as condicdes e quantidades

expressas.
19. ESTIMATIVAS DO VALOR DA CONTRATACAO

O custo estimado total da contratacdo é de R$ 1.387.737,96 (UM MILHAO
TREZENTOS E OITENTA E SETE MIL SETECENTOS E TRINTA E SETE REAIS
E NOVENTA E SEIS CENTAVOS), conforme planilha orcamentaria sintética em
anexo.

Os precos propostos deverdao contemplar todos os custos inerentes a
execucgao dos servicos, inclusive as taxas administrativas junto ao CREA (no caso
da ART), além de despesas com plotagens, deslocamentos, hospedagens,

alimentacgoes etc.
20. ADEQUAGCAO ORCAMENTARIA

As despesas decorrentes da presente contratacao se dardo com a utilizagao
de RECURSOS PROPRIOS do SEMAE.

21. FISCALIZACAO E GESTAO DO CONTRATO

Gestor do contrato: Tiago de Mattos Seydell, Matricula: 2758-0.
Fiscal técnico do contrato: Anderson Souza de Medeiros, Matricula: 2566-

Fiscal técnico substituto do contrato: Sandro Fernando Camossi,
Matricula: 1646-8.

Fiscal administrativo do contrato: a ser indicado pela Administragao.
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22. RESPONSAVEIS PELA ELABORACAO

Nome Servidor: Anderson Souza de Medeiros
Cargo/funcgao: Engenheiro Civil
Matricula n°: 2566-6
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